
時　間回
◇オリエンテーション
◇他者・他社から学ぶ自分の姿「管理者が考える”よい会社”の姿とは？」

◇部下とのコミュニケーション（「仕事の教え方」から学ぶ【実習と実演】
◇管理者として持つべき「使命感」

◇なぜなぜ分析（真因追及）【実習と講義】
◇課題形成
◇修了試験
◇成長のシナリオ（受講後６ヶ月間の「行動計画」）

◇「成長のシナリオ」実践４ヶ月の進捗報告
　●プラスストローク＆フラッシュアドバイス

◇管理者の立場と役割
◇“魅力ある上司”とは
◇問題解決（事例（ケーススタディ）に対する討議と振返り）

内　容

1

2

3

4

5

10/3金・9木・17金・24金2025

・2/20金2026

◆1～4回…10：00～16：30　◆5回…14：00～16：30

日程表

初級管理者養成研修初級管理者養成研修初級管理者養成研修初級管理者養成研修2025年度2025年度2025年度2025年度
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　現代の日本社会は先行き不安の情勢や労働人口の減少等により、管理職には以前より高く的確なマネジメント能力が求められ
ています。本研修ではこれから管理職に就く、管理職に就いてからまだ浅いといった方から、自身の管理職としての更なる成長
のためにマネジメントを学びたい等といった方の能力を伸ばすカリキュラムを組んでおります。
　2010 年から10 年以上続いた、リピーター企業も多数ある人気セミナーです。全業種対応の内容となっていますので、この
機会に是非ご参加ください。

　現代の日本社会は先行き不安の情勢や労働人口の減少等により、管理職には以前より高く的確なマネジメント能力が求められ
ています。本研修ではこれから管理職に就く、管理職に就いてからまだ浅いといった方から、自身の管理職としての更なる成長
のためにマネジメントを学びたい等といった方の能力を伸ばすカリキュラムを組んでおります。
　2010 年から10 年以上続いた、リピーター企業も多数ある人気セミナーです。全業種対応の内容となっていますので、この
機会に是非ご参加ください。

〈講師紹介〉㈱デンソーに
入社後、技術部門・営業部
門や労働組合役員活動
（16年）を経て、グループ
会社である㈱デンソーエ

アクールに入社。同社では、総務や管理、
人材育成部門に従事する。特に人材育成
部門は、新規立上げを託され、マネジメン
トや、自ら講師を務める等、人材育成の刷
新に尽力する。現在は、「育人」人材育成
研究所として2017年に独立し、今まで
培ってきた経験とノウハウを活かし活動
の幅を広げている。350社・3700人超
の企業人材の育成やコンサルティングに
携わってきた実績を誇る。

講師 安部 修 氏

管理職向け研修

場　所
講 師
対象者
定　員

申込締切

受 講 料

共 催
後 援

（一財）松本ものづくり産業支援センター 研修室（松本市和田南西原4010-27）
「育人」人材育成研究所　所長　安部 修 氏
リーダー・主任・係長クラスの中堅社員（業種は問いません）

15名（定員になり次第締切ります）
9月12日金
33，000円（消費税率：10％対象、消費税額：3,000円）
※6ヶ月間サポート代含む　《登録番号：T3100005006145》

（一財）松本ものづくり産業支援センター
松本機械金属工業会／松本臨空工業団地管理組合

※諸事情により、日程及びカリキュラム内容の変更もございます。予めご了承ください。

10月の研修終了後、約４ヶ月後に当たる【2026年2月20日㈮】
に「フォローアップ研修」を実施いたします。研修で学んだことを実践
する中で生まれる“上手くいかない点”や“疑問点”等を、改めて講義形
式で講師がフォローします。 
「フォローアップ研修」で、受講生の“推進エネルギー”をチャージし
ます。

「研修後も、講師が貴社の人材育成をフォローアップします!!」
❷フォローアップ研修【2026年2月20日金】

研修後、受講者の方は研修内容を踏まえた行動計画（成長のシナリオ）を
作成し、机上だけではなく実務という実践の中で成長を図ります。更に上司
が部下の「行動計画実践」に携わり、上司の部下育成能力向上と、人材育成
風土作りを図ります。
約２ヶ月を１サイクルとし、計３回の進捗報告を求めます。講師が、その進捗

をフォローし、貴社の部下育成をサポートします。

❶メール【研修後６ヶ月間】



★雇用保険
加入年月日

初級管理者養成研修申込書
ＦＡＸ（0263）32－1482

事 業 所

事 業 所 住 所

送 付 先 住 所

担 当 部 署・
担 当 者 氏 名

ご 担 当 者
メールアドレス※

業 　 種

電 　 話

F A X

★ 雇 用 保 険
事 業 所 番 号

申込日　令和7年　　月　　日

［〒　　　　　－　　　　　　　　］

［〒　　　　　－　　　　　　　　］

－

－

－ － S H R 年　　月　　日

1

2

3

受講者氏名
受講者直属上司氏名

受講者生年月日
上司E-mailアドレス※

［受講料支払予定日：　　　月　　　日］［支払方法：　窓口　・　振込　］

―　　　　　　　―

―　　　　　　　―

―　　　　　　　―

S  ・  H 　 　  年 　 　 月 　 　 日

S  ・  H 　 　  年 　 　 月 　 　 日

S  ・  H 　 　  年 　 　 月 　 　 日

★受講者雇用保険被保険者番号
雇用保険被保険者証コピーを必ず添付してください

お申込方法・ご案内
• 受講申込書にご記入の上、直接窓口にお越しいただくか、ＦＡＸ・郵送・メール等によりお申込みくださ
い。または右記二次元バーコードのお申込みフォームからもお申込みいただけます。
• 受講料は申込締切日までに当所窓口でお支払いいただくか、下記口座へお振込みください。
【振込先口座】　八十二銀行　松本営業部　（普通）343353　名義「松本市中小企業能力開発学院」
• 振込手数料は貴社にてご負担ください。
• お振込の場合は、本チラシがインボイス書類となりますので保存をお願いします。
• ご入金の確認をもってお申込み完了とさせていただきます。
• ご入金いただいた方には開講までに、「受講確認通知書」を原則ご記入のメールアドレスにお送りいたします。
メールでの対応が難しい方は郵送にてお送りいたしますのでご確認をお願いいたします。
• 一旦入金された受講料は原則返金いたしません。
★本講座は、国の職業能力開発促進法の規定により受講料の補助を受けて実施しているため、受講対象者は雇用保険被加入者（若しく
は労働者災害補償保険特別加入者）であることが前提となります。会社に雇用されている方は、個人的に受講される場合でも、必ず
雇用保険事業所番号（会社）及び雇用保険被保険者番号（受講者）をご記入の上、被保険者証コピーを添付してお申込みください。

☆ご記入いただいた情報は、当所から受講者への各種連絡・情報提供及び受講者名簿の作成等本講座運営のみの目的で使用いたします。

※講師・事務局より受講者直属上司・ご担当者に連絡するため、氏名及び文書ファイル等を添付可能なE-Mailアドレスをお知らせください

松本商工会議所の研修センター 松本市中小企業能力開発学院
〒390-8503 松本市中央1-23-1 松本商工会議所 中小企業振興部 ものづくり・人材グループ
TEL 0263-32-5350　FAX 0263-32-1482
URL https://www.mcci.jp/　E-mail gakuin@po.mcci.or.jp

松本市役所 産業振興部
商工課 工業振興担当
TEL 0263-34-3270

お
問
合
せ

上記補助金に関して

本講座は「松本市製造業等人材育成事業補助金」対象講座です。
松本市内に主たる事業所を有する製造業又はソフトウェア業に属する事業者の皆様は是非ご活用ください。

《お申込みフォーム》


