
会議所活性化検討プロジェクト  中間状況報告 -2    （２０１０年3 月2 日現在） 

 

第１回中間状況報告では、メンバー、運営方法、検討目的、検討内容、大日程、会議の状況等

概要を報告しましたが、今回は何を検討しているかもう少し詳しく報告します。 

 

１．何を検討しているか： 

昨年夏からの様々な機会において会員・議員・役員の皆さんから沢山の意見を頂きました。 

皆さんが捉えている会議所活動における問題点（現象）は非常に多岐にわたっています、又、長

期にわたって継続している問題（現象）のため 原因は複雑ですが、その問題の本質を会議所運

営（経営）の観点で分析すると、 

① 会議所と会議所活動（理念・使命、めざすべき姿、事業、他）に対する理解レベルが  

バラバラであること、又、理解不足であることと、 

② 何をどのように進めるか（中期方針・計画、組織機能と役割）が明確でなく、ベクトル 

（方向と大きさ）が合っていないこと と集約できます。 

 

従って、当会議所の使命である「個々の企業の発展と地域経済活性化」にむけて、当会議所自

体の活性化、即ち、「いかにして組織を動かすか・より活発にさせるか」が重要です。 

従って、この検討プロジェクトでは、組織のベクトル（方向と大きさ）を合わせるため、「当会

議所（活動）の理念・使命、めざすべき姿（案）」について判りやすく整理し、その上で「中期方

針・計画、組織機能と役割（案）」を明確にして答申したい と考えています。 

 

２．プロジェクトでの検討用資料の一部を下記に掲載します、 

地

年度事業計画

中期運営方針

中期行動計画

＜プロジェクトの検討用資料＞

個別事業計画

＜会議所の使命＞ 地域経済活性化
経済課題展開、産業振興、企業発展

商 理念 （行動方針）

＜（案）： 自主・自立・貢献・挑戦＞

ミッション
（使命・役割：存在意義）

ビジョン
（将来目指す 具体的な姿）

（事業を通じて実現したいこと）
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＜商工会議所 機能組織＞

役員会

執行部門

最高議決機関

緩い統制 （調整）

 

以上、状況報告ですが、会員の皆様からの意見がありましたら事務局までお願いします。 

   なお、ご意見等は  mcci@mcci.or.jp    までメールでお願いいたします。 


